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Самым ожидаемым и значитель-
ным событием 2008 года стало успеш-
ное завершение строительства и ввод 
в эксплуатацию I пускового комплекса 
линии Ф-I метрополитена от станции 
«Садовая» до станции «Волковская» с 
участком постоянного переключения 
«Достоевская» – «Спасская».

НЕМНОГО ИСТОРИИ
Строительство Фрунзенского радиу-

са началось в 1990 году, но в 1995 году 
было приостановлено из-за отсутствия 
финансирования. На протяжении 9 
лет Метрострой осуществлял комплекс 
мероприятий по поддержанию соору-
жённых объектов и горных выработок 
в безопасном работоспособном состоя-
нии. В 2004 году благодаря усилиям 
городской администрации Метрострой 
возобновил работы на Фрунзенском 
радиусе. С 2004 по 2008 годы объем 
СМР, выполняемых на данном участ-
ке, постоянно рос, и 20 декабря 2008 
года состоялось открытие I-го пусково-
го комплекса линии Ф-I.

ЦИФРЫ И ФАКТЫ
I-й пусковой комплекс Фрунзенской 

линии метрополитена включает в себя: 
станцию «Спасская» с двумя пересадоч-
ными узлами на станциях «Садовая» и 
«Сенная», станцию «Звенигородская» 
с пересадкой на «Пушкинскую», стан-
ции «Обводный канал», «Волковская», 
а также участок постоянного переклю-
чения от станции «Достоевская» до 
«Спасской».

Эксплуатационная протяженность 
участка I пускового комплекса в двух-
путном исчислении – 7,8 км. За отчет-
ный период на данном объекте были вы-
полнены значительные объемы работ:
– пройдено выработок различного 
назначения – 652 погонных метра 
(п.м.);
– уложено бетона в конструкции – 
62 438 м3 (в т.ч. 10600 м3 – путевой 
бетон);
– смонтировано ходового рельса – 
16600 п.м. пути (830 тонн);
– смонтировано защитных метал-
локонструкций – 109,4 тонн;
– пробурено сантехнических скважин 
– 11;
– проложено систем тоннельного во-
допровода и водоотлива – 54 км;
– смонтировано высоко- и низко-
вольтных кабельных линий – 480 
км;
– выполнено штукатурных и маляр-
ных работ – 56237 м2;
– облицовано гранитом и мрамором 
полов, стен, пилонов, колонн – 19 855 
м2;
– облицовано стен металлокерами-
ческими панелями – 3316 м2;
– смонтировано водозащитных деко-
ративных зонтов – 16720 м2.

Помимо работ по I пусковому 
комплексу в 2008 году Метростроем 

ГЛАВНОЕ СОБРАНИЕ ГОДА

были развернуты работы на участке 
II-го пускового комплекса линии Ф-I 
от станции «Волковская» до станции 
«Международная».

В 2008 году здесь начались соору-
жение правого станционного тоннеля 
станции «Международная», а также 
проходка левого перегонного тоннеля 
механизированным щитом от «Волков-
ской» к «Бухарестской»; закончено со-
оружение руддвора шахты 620 и соору-
жена СТП станции «Бухарестская». 

Продолжались работы на проходке 
наклонного хода станции «Звенигород-
ская».

В ноябре 2008 года Метрострой при-
ступил к подготовительным работам 
для сооружения стартовой камеры под 
монтаж тоннелепроходческого ком-
плекса «Herrenknecht» для проходки 
эскалаторного тоннеля станции «Об-
водный канал».

Справка
Ввод в эксплуатацию станций 5-й 

линии – «Бухарестской» и «Между-
народной» был намечен на 2010 год. 
Однако в связи с резким сокращением 
финансирования на 2009 год оконча-
ние работ на этом участке отодви-
гается на более поздний срок. В 2009 
году планируется ввести в эксплуа-
тацию эскалаторный тоннель стан-
ции «Звенигородская» с вестибюлем, 
а также намечается реализация про-
екта по проходке наклонного хода 
станции «Обводный» канал» с помо-
щью тоннелепроходческого комплек-
са «Herrenknecht».

В 2008 году продолжалось сооруже-
ние комплекса подземных выработок 
станции «Адмиралтейская». Здесь за 
отчетный период выполнялись горно-
проходческие работы по сооружению 
малого наклонного хода, камеры за-
творов, кабельной шахты. 

ЦИФРЫ И ФАКТЫ
– пройдено 41 п.м. горных вырабо-

ток различного сечения
– уложено бетона в конструкции 

– 2113 м3.

– на облицовке стен и колонн и об-
стройке служебных помещений и СТП 
уложено 1193 м2 гранита и мрамора, 
на облицовке глазурованной плиткой в 
служебных помещениях – 377 м2.

Ещё одно знаковое событие про-
изошло в октябре 2008 года на объ-
екте комплекса защитных сооруже-
ний Санкт-Петербурга от наводнений 
(КЗС) – было открыто судоходство по 
судопропускному сооружению С-1.

В 2008 году был построен участок 
автодорожного тоннеля общей длиной 
1243,5 п.м. с кабельными и вентиля-
ционными шахтами, очистными соору-
жениями и насосными станциями.

За отчетный период на данном объ-
екте были выполнены значительные 
объемы работ:
– арматурные работы – 21 500 тонн
– бетон – 68400 м3

– гидроизоляция – 55700 м2

– экскаваторные работы – 2140000 м3

– шпунт – 4600 т.
– отсыпки: песок – 1096000 м3; щебень 
– 63600 м3; горная масса – 53000 м3; 
песчано–гравийная смесь – 30400м3

В 2008 году продолжались работы 
на реконструкции сети главного ка-
нализационного коллектора №1 в г. 
Гатчина, где было пройдено 630 п.м. 
тоннелей диаметром 1,2 м, завершено 
сооружение 4-х шахт. При этом было 
уложено бетона в конструкции – 600 
м3, смонтировано арматуры – 190 т.

На строительстве объектов инже-
нерной подготовки территории квар-
талов Юго-Западной Приморской 
части Санкт-Петербурга («Балтий-
ская жемчужина») было пройдено 
тоннелей механизированным щитом 
– 1346 п.м. уложено бетона в кон-
струкции 1600 м3, смонтировано ар-
матуры – 550 т.

В 2008 году Метрострой приступил 
к СМР на I-ой очереди ЛАЭС-2 и объ-
екте «Новое здание Мариинского теа-
тра» (ГАМТ).

За отчетный период на объектах 
строительства I-ой очереди ЛАЭС-2 
было уложено бетона в конструкции 

– 12533м3, выполнено буронабивных 
свай – 1871м3.

При строительстве здания второй 
сцены ГАМТ в 2008 году 
– разработано грунта котлована под-
земной части – 33000 м3;
– уложено бетона в конструкции пли-
ты перекрытия – 4000 м3;
– смонтировано арматурных каркасов 
плиты перекрытия – 360 т.

Всего за 2008 год силами ОАО “Ме-
трострой” по всем объектам строи-
тельства были выполнены следующие 
основные физические объемы:
– сооружено тоннелей и притоннель-
ных выработок – 3881 п.м. 
– уложено бетона в конструкции – 
154334 м3;
– выполнено архитектурно-отделочных 
работ – 21048 м2;
– сооружено верхнего строения пути 
– 10113 п.м. 

О КАДРАХ 
По состоянию на 01 января 2008 

года численность метростроителей 
(включая филиалы, дочерние и зависи-
мые организации) составила 4621 чел. 
(2007 г. - 4987 человек), в т.ч.: 3643 
чел. – рабочие (2007 г. – 4073 чел.); 
978 чел. - руководители, специали-
сты и служащие (2007 г. – 914 чел.), 
Уменьшение численности произошло 
в ЗАО «СМУ-13 Метрострой», ЗАО 
«Управление № 10 Метростроя» - на 
167 чел., ЗАО «ТО-3».

Увеличилась текучесть кадров. За 
2008г. она составила 21,2% (в 2007 г. 
этот показатель был 19,3%, в 2006 г. 
– 16,2%, в 2005 г. – 13,1%). Текучесть 
кадров по-прежнему велика в РЭУ, ЗАО 
«Управление-20», ЗАО «СМУ-13». 

По статьям текучести за 2008 год 
уволено 983 чел., в т.ч. по собственно-
му желанию 868 чел., за нарушения 
трудовой дисциплины – 115 чел.

Основными причинами увольнения 
по собственному желанию явились се-
мейные обстоятельства, несогласие с 
заработной платой, несогласие с усло-
виями труда, выезд из Санкт-Петер-
бурга.

Подготовка квалифицированных 
рабочих кадров проводилась на базе 
Лицея Метростроя. Обучено всего 526 
человек (в 2007 г. – 912 чел.) Прошли 
обучение новым профессиям 312 че-
ловек (проходчики – 83, горнорабочие 
подземные – 116, электрослесари-мон-
тажники подземного горнопроходче-
ского оборудования – 62, арматурщи-
ки – 23, изолировщики – 7, стволовые 
– 8, бетонщики – 13).

Получили вторые профессии 214 
человек (машинисты породопогрузоч-
ной машины – 38, машинисты тюбин-
гоукладчика – 41, стропальщики – 20, 
машинисты эл. лебедки, эл. тельфера 
– 24, машинисты электровоза – 30, 
горнорабочие на маркшейдерских ра-
ботах – 61).

На конец отчетного года в Метро-
строе работали 826 проходчиков, 412 
горнорабочих (соответственно эти по-
казатели на 01.01.08 г. – 826 чел. и 
722 чел.)

Продолжение на стр 2-3
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Средний возраст руково-
дителей, специалистов и слу-
жащих по ОАО «Метрострой» 
составляет 43,5 лет (в 2007 
г. – 43,6), в филиалах – 45,0 
года (в 2007 г. – 45,4).

Средний возраст рабочих 
по ОАО «Метрострой» состав-
ляет 42,1 года (в 2007 г. – 40,5 
г.), в филиалах – 45,2 года (в 
2007 г. – 44,9 года).

 На 01.01.2009 г. в ЗАО, 
филиалах и управлении ОАО 
«Метрострой» работают 115 
молодых специалистов, вы-
пускников ВУЗов, технику-
мов, колледжей в т. ч.: из 
Петербургского государствен-
ного университета путей со-
общения (ПГУПС) – 22 чел., 
из Санкт-Петербургского госу-
дарственного горного институ-
та (СПбГГИ) – 44 чел.,

В 2008 году за большой 
личный вклад в строительство 
метрополитена метростроите-
ли Санкт-Петербурга отмече-
ны следующими наградами:

Знаком «Строительная слава» 
Чурляев В. А. – ЗАО «ТО-3», Са-
мойлов В. В. – ЗАО «СМУ-19»

Грамотой Губернатора Санкт-
Петербурга Черный А. Н. – ЗАО 
«СМУ-19 Метрострой»

Почетного звания «По-
четный строитель России» 
удостоены Черняк В. А. 
– ЗАО «СМУ-13», Старков  
А. Ю. –  Управление, Пономарев  
В. А. – УМ, Плаум А. И. 
– ЗАО «Метромаш» Моисеев  
А. Н. – ЗАО «СМУ-11» , Веселов  
В. И. – ЗАО «СМУ-9»).

Почетные грамоты Мини-
стерства регионального разви-
тия РФ вручены 21 человеку.

Присвоено звание «Ветеран 
труда Метростроя» – 69 чел.

Вручены Почетные грамоты 
ОАО «Метрострой» – 194 чел., 
в т. ч. награждены ко Дню стро-
ителя – 178 чел., – к юбилей-
ным датам – 15 чел. (ЗАО «ТО-
3» - 7., РЭУ – 2., ЗАО «СМУ-9» 
– 2; ВЦ, ЗАО «Семнадцатое 
управление», ЗАО «СМУ-11» и 
Управление – по 1).

ПРОМБЕЗОПАСНОСТЬ И 
ОХРАНА ТРУДА

На обеспечение безопас-
ности и охраны труда в ОАО 
«Метрострой» ежегодно вы-
деляется не менее 0,2% сум-
мы затрат на производство 

продукции. В денежном вы-
ражении за 2008 г. – 2891,3 
тыс. руб.

Укомплектованы персона-
лом до нормативных требо-
ваний службы ПБ и ОТ всех 
предприятий и организаций 
системы ОАО «Метрострой». 
Работники проходят необхо-
димые проверки знаний охра-
ны труда и аттестации по про-
мышленной безопасности. На 
всех предприятиях и в орга-
низациях системы метрострое-
ния службами промышленной 
безопасности и охраны труда, 
инженерно-техническими ра-
ботниками в плановом поряд-
ке проводятся проверки со-
стояния безопасности рабочих 
мест, обеспечения промыш-
ленной безопасности объек-
тов. Выявляются нарушения 
и нарушители требований 
промышленной безопасности 
и охраны труда, на виновных 
налагаются всевозможные 
взыскания.

ЦИФРЫ И ФАКТЫ
Так за 2008 год службой 

ПБ и ОТ Управления ОАО 
«Метрострой» было отмечено 
442 случая несоответствия ве-
дения работ требованиям нор-
мативно-проектной докумен-
тации. Более 25% нарушений 
на местах работ составляют 
нарушения по эксплуатации 
машин и механизмов. Ряд 
существенных замечаний по 
промышленной безопасности 
и охране труда отмечены пред-
ставителями государственного 
надзора. Положение дел с трав-
матизмом в 2008 г. осталось 
практически на одном уровне 
с 2007 г. – 11 несчастных слу-
чаев, из них 1 тяжелый.

Руководством ОАО «Метро-
строй» принимались необхо-
димые меры контроля за со-
блюдением правил ОТ и ПБ на 
объектах. Ежеквартально ана-
лизировалось состояние дел в 
области ПБи ОТ. Проводились 
совещания с главными инже-
нерами и работниками служб 
промышленной безопасности 
подрядных организаций, на 
которых заслушивались отче-
ты технических руководителей 
организаций, в которых сло-
жилась неблагополучная ситу-

ация в области охраны труда. 
Намечались мероприятия по 
улучшению состояния дел, за-
слушивались отчеты о выпол-
нении этих мероприятий. 

Тревожным симптомом в 
2008г стало появление травма-
тизма с ИТР младшего звена, 
что свидетельствует об общем 
снижении ответственности за 
состояние безопасности у ру-
ководителей среднего и млад-
шего звена подрядных органи-
заций. Подтверждением этому 
служит увеличение количества 
отмеченных в предписаниях 
нарушений требований норма-
тивно-проектной документа-
ции, общего порядка в выра-
ботках, содержания проходов 
для людей и др. ИТР, находясь 
в шахте, не реагируют опера-
тивно на нарушения правил и 
норм охраны труда непосред-
ственно на рабочих местах. 
Трехступенчатый контроль 
состояния промбезопасности 
и охраны труда продолжа-
ет осуществляться на низком 
уровне. Ответственность и обя-
зательность, обратная связь 
и гласность в такой важной 
профилактической работе как 
трехступенчатый контроль 
состояния ПБ и ОТ, не стали 

приоритетной задачей инже-
нерно-технического персонала 
наших организаций. 

В целях повышения от-
ветственности руководите-
лей подрядных организаций 
за состояние безопасности 
работ и охраны труда на 
объектах строительства 
ОАО «Метрострой» руковод-
ством ОАО «Метрострой» 
было принято решение вне-
сти в договорные отношения 
элемент экономической от-
ветственности за несоблю-
дение требований обеспече-
ния безопасного труда. 

ТЕХНОЛОГИИ 
И КАЧЕСТВО 

В Метрострое постоянно 
проводится работа по разра-
ботке и внедрению новых тех-
нологических решений, меха-
низмов и материалов с целью 
совершенствования техники и 
повышения конкурентоспособ-
ности нашей организации.

Так, в рамках реализации 
Контракта N SPbg-10700 от 
20.06.07 «о поставке несамо-
ходного тоннелепроходческого 
механизированного комплекса 
и периферийного оборудования, 
а также выполнении работ 
для строительства эскала-
торных тоннелей метрополи-
тена в Санкт-Петербурге», в 
соответствии с календарным 
планом работ на строительной 
площадке станции «Обводный 
канал» были произведены:
– сооружение ограждения 
«Стена в грунте» из опережа-
ющих и секущих свай с при-
менением буровой установки 
фирмы BAUER, BG-28 (Герма-
ния); 
– закрепление струйной це-
ментацией грунтов стартового 
котлована с применением бу-
ровой установки фирмы Soilm-
ec, SM-405/5-8 (Италия); 
– на заводе ЗАО «Метробетон» 
прошла испытания высоко-
точная стационарная опалубка 
для производства ж/б тюбин-
гов, применяемых для обли-
цовки эскалаторного тоннеля 
станции «Обводный канал».

Итогом проводимой ОАО 
«Метрострой» работы в дан-
ном направлении должно стать 
строительство эскалаторных 

тоннелей с применением совре-
менного тоннелепроходческого 
комплекса, повышающего как 
производительность, так и без-
опасность производства работ, 
со сведением к минимуму оса-
док дневной поверхности.

Повышение качества вы-
полняемых работ, особенно в 
условиях острой конкуренции 
на строительном рынке, яв-
ляется одним из главнейших 
направлений деятельности 
ОАО «Метрострой», тем более 
что качество выполнения ра-
бот напрямую связано с эко-
номическим и финансовым 
благополучием организации. 
Проводимая на предприятии 
политика в области качества, 
выполнение обязательных тре-
бований установленных зако-
нодательством РФ, федераль-
ными нормами и правилами, 
государственными, отрасле-
выми стандартами и стандар-
тами предприятия позволяет 
обеспечивать своевременное и 
качественное выполнение всех 
обязательств по заключенным 
договорам с заказчиком без 
нарушения техники безопас-
ности, отсутствия претензий 
со стороны заказчика и кон-
трольно-надзорных органов.

Обеспечение высокого ка-
чества строительно-монтаж-
ных и проходческих работ 
осуществляется посредством 
внедренной на предприятии и 
успешно функционирующей с 
2004 года системы менеджмен-
та качества (СМК), которая 
включает в себя утвержденную 
программу качества, содержа-
щую цели и запланированные 
мероприятия, направленные 
на их выполнение. В течение 
2008 года организации, где 
еще не была внедрена система 
менеджмента качества, сдела-
ли этот важный шаг, и теперь 
абсолютно все наши основные 
подрядные организации имеют 
внедренные и успешно функ-
ционирующие СМК.

ОАО «Метрострой» продол-
жает осваивать передовые тех-
нологии. Подтверждением слу-
жит полученный в 2008 году 
Диплом «За внедрение передо-
вых технологий при освоении 
подземного пространства».

ГЛАВНОЕ СОБРАНИЕ ГОДА

Обводный канал. УМ: Портальный кран смонтирован!
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Общество планирует и в 
дальнейшем продолжать ра-
боту по разработке и внедре-
нию новых технологических 
решений, механизмов и ма-
териалов с целью повышения 
конкурентоспособности на-
шей организации, совершен-
ствования техники, повыша-
ющей производительность и 
безопасность производства 
работ, а так же для облег-
чения труда, улучшения ка-
чества и сокращения сроков 
строительства. 

Метрострой принимает ак-
тивное участие в профессио-
нальных выставках, прово-
димых в Петербурге и за его 
пределами. В 2008 году орга-
низация выставляла свои экс-
позиции на двух крупнейших 
специализированных выстав-
ках Петербурга и Москвы. 
На строительном форуме  
«ИНТЕРСТРОЙЭКСПО» в 
апреле 2008 года была пред-
ставлена интерактивная схема 
развития метро с перспекти-
вой до 2020 года, основанная 
на принятой правительством 
города Концепции развития 
петербургского метрополите-
на. Схема вызвала большой 
интерес, как среди специа-
листов, так и среди простых 
граждан. 

Участие на выставке «Под-
земный город», которая про-
ходила в Москве в рамках 
строительного форума City 
Build с 10 по 13 ноября 2008 
года, позволило Метрострою 
донести информацию до меж-
дународной аудитории о но-
вой технологии и применяе-
мом новейшем оборудовании 
– тоннелепроходческом меха-
низированном комплексе, из-
готовленном немецким произ-
водителем Herrenknecht. 

В рамках этой выставки 
Метрострой принимал участие 
в Международной научно-тех-
нической конференции «Осо-
бенности освоения подземного 
пространства и подземной ур-
банизации в крупных городах 
- мегаполисах», а также в про-
фессиональном конкурсе «На 
лучшее применение передо-
вых технологий при освоении 
подземного пространства». По 
результатам конкурса Метро-
строй получил Диплом побе-
дителя.

В 2008 году Метрострой од-
ним из первых создал неком-
мерческое партнерство с целью 
его объединения подземных 
строителей. Сегодня ведется 
комплектация будущей само-
регулируемой организации и 
формированию ее компенсаци-
онного фонда.

ЗАДАЧИ - 2009
Главными задачами в про-

изводственной деятельности 
являются:
– ввод в эксплуатацию эскала-
торного тоннеля и вестибюля 
станции «Звенигородская»;
– окончание всех работ в НВУ-
614, 521-бис, переустройство 
стволов и ликвидация площа-
док шахтам 614,и 521-бис;
– проходка эскалаторного 
тоннеля станции «Обводный 
канал» и демонтаж тоннеле-
проходческого комплекса «He-
rrenknecht»;
– освоение площадки на-
клонного хода станции «Ад-
миралтейская», сооружение 
стартового котлована с даль-

нейшим монтажом тонне-
лепроходческого комплекса 
“Herrenknecht” для проход-
ки наклонного хода;
– продолжение работ на стро-
ительстве II-го пускового ком-
плекса линии Ф-I от станции 
«Волковская» до станции 
«Международная». 

При завершить проход-
ку ствола шахты 621 и эска-
латорного тоннеля станции 
«Международная», а также 
сооружение двух камер съез-
дов за станцией «Междуна-
родная»; закончить проходкой 
ЛСТ и участка ПСТ станции 
«Международная», включая 
поперечную камеру.

Основная цель в экономиче-
ской области – сохранить про-
изводственно-экономический 
потенциал ОАО «Метрострой» 
в условиях кризиса россий-
ской экономики и обеспечить 
источниками средств развитие 
предприятия с целью достиже-
ния стратегических целей.

Для достижения основной 
цели в 2009 году необходимо 
решить следующие задачи:

1. Увеличить объем госу-
дарственного заказа за счет 
средств бюджета Санкт-Петер-
бурга и Федерального бюдже-
та на строительстве Фрунзен-
ского радиуса с 5млрд. 350 
млн. руб. до 8 млрд. руб. и по 
станции «Адмиралтейская» с 
325,5 млн. руб. до 400 млн. 
руб.

2. Укреплять позиции 
ОАО «Метрострой» на рын-
ке подземного строительства 
Санкт-Петербурга за счет ро-
ста конкурентоспособности 
(техническая и технологиче-
ская вооруженность, эффек-
тивное управление ресурсами 
строительства)

3. Активно входить на но-
вые сегменты строительного 
рынка Северо-запада, в том 
числе принять участи в тен-
дерах на строительство пер-
вой очереди международно-
го Аэропорта «Пулково» и 
на строительство подводного 
перехода через реку Нева на 
объекте: Северо-Европейский 
газопровод (Северный поток) 
на участке Грязовец-Выборг.

4. Повысить эффектив-
ность использование прибы-
ли ОАО «Метрострой» за счёт 
снижения непроизводитель-
ных расходов, формирования 
стабилизационных фондов, 
направляемого на укрепле-
ние финансовой устойчивости 
ОАО «Метрострой»;

6. Удержать рентабель-
ности основной деятельности 
ОАО «Метрострой» на уровне 
5% в 2009 году за счёт: 
- разработки и внедрения си-
стемы лимитов условно-посто-
янных расходов;
- оптимизации кредитной по-
литики и внутрихозяйствен-
ных расчетов;
- реализации программы энер-
госбережения;
- сокращения расходы на ка-
питальный ремонт основных 
производственных фондов, пе-
реданных в аренду.

7. Оптимизировать объемы 
капитальных вложений в об-
новление основных производ-
ственных фондов, их техниче-
ское перевооружение. 

Годовой отчет УТВЕРЖДЁН 
Советом директоров ОАО  
“Метрострой”

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
(Отчёт заместителя генерального директора 

ОАО «Метрострой  
Г. К. АНДРУСЕВИЧА)

Годовая бухгалтерская 
отчетность открытого ак-
ционерного общества «Ме-
трострой» сформирована на 
основании учета движения 
всех видов ресурсов в денеж-
ном выражении в процессе 
финансово-хозяйственной де-
ятельности в 2008 году.

Согласно Отчету о прибылях 
и убытках, ОАО «Метрострой» 
имеет следующие показатели:

Валовой доход без учета 
НДС за 2008 год составил – 
20853 млн. руб., в том числе:

на объектах метростроения	
 – 12 млрд. руб.;

на строительстве Судопро-
пускное сооружение С-1 и тон-
нель Комплекса защитных со-
оружений Санкт-Петербурга от 
наводнений – 7 млрд. руб.;

на строительстве микротон-
нелей 	 – 600 млн. руб.;

на эксплуатации собствен-
ных механизмов и прочих про-
изводственных услугах, Обще-
ство получило доход в сумме 1 
млрд. 253 млн. руб.

Общая сумма расходов со-
ставила – 19781 млн. руб.

Прибыль до налогообложе-
ния составила – 949 млн. руб.

Чистая прибыль ОАО «Ме-
трострой» составила – 719 
млн. руб.

Общая рентабельность хо-
зяйственно-финансовой дея-
тельности составила 4,6 %., 
рентабельность собственного 
капитала ОАО «Метрострой» 
составила 36 %.

Коэффициенты текущей и 
срочной ликвидности, которые 
характеризуют финансовое со-
стояние Общества, имеют нор-
мативные значения.

Собственные оборотные сред-
ства ОАО «Метрострой» на конец 
года составили 218 млн. руб.

Показатель «чистые акти-
вы» за отчетный период до-
стиг значения в 1977 млн. руб. 
«Плюс» за год – 706 млн. руб. 
или 55 %, обусловлен ростом 
капитализации Общества, так 
как акционеры ОАО «Метро-
строй» большую часть прибы-
ли направляют на развитие 
Общества.

Результаты хозяйственно-
финансовой деятельности при-
вели к стоимостной оценке всех 
активов и пассивов ОАО «Ме-
трострой», которые отражены в 
годовом бухгалтерском балансе 
предприятия. В представлен-
ном балансе ОАО «Метрострой» 
видно, что валюта баланса на 
конец 2008 года составила 5522 
млн. руб. При этом структура 
активов баланса изменилась 
следующим образом:

Внеоборотные активы на 
конец года составили1785 млн. 
руб. Прирост за год – 989 млн. 
руб. за счет того, что большая 
часть прибыли 2007 года, фонд 
амортизации и привлеченные 
средства были направлены на 
приобретение и строительство 
основных производственных 
фондов Общества.

Оборотные Активы состав-
ляют 3737 млн. руб. и за от-
четный период увеличились на 
1020 млн. руб. Структурный 
анализ оборонных активов по-
казывает: запасы и затраты 
в незавершенное строитель-
ное производство выросли на 
100 млн. руб. Резкий рост 
производственной програм-
мы строительства потребовал 
увеличения нормативно-обо-
снованного запаса основных 
строительных материалов на 
складах УПТК – филиала ОАО 
«Метрострой» и, кроме того, 
вырос объем незавершенного 

строительного производства на 
конец года.

Дебиторская задолжен-
ность на конец года состави-
ла 951 млн. руб. и состоит в 
основном из авансов, выдан-
ных на оплату приобретения 
оборудования по адресной про-
грамме капитальных вложений 
ОАО «Метрострой» в сумме 
300 млн. руб. и задолженно-
стей заказчиков на строитель-
ство и поставкам, осуществля-
емым УПТК, на общую сумму 
650 млн. руб.

Прочие активы состоят из 
краткосрочных вложений на 
сумму 1402 млн. руб. в том 
числе здесь отражены валют-
ный депозит, сформированный 
для исключения валютного ри-
ска, связанного с привлечением 
валютного кредита на покупку 
ТПМК для проходки наклон-
ных ходов, и процентные ссу-
ды, предоставленные дочерним 
и зависимым предприятиям на 
цели развития.

Рассматривая пассивную 
часть баланса, следует отметить, 
что собственный капитал ОАО 
«Метрострой» на конец года со-
ставил 1977 млн. руб. Рост за 
год составил 706 млн. руб. Уве-
личение обусловлено величиной 
чистой прибыли, полученной 
по итогам работы в 2007 году 
за минусом средств, направлен-
ных на выплату дивидендов ак-
ционерам Общества.

Привлеченный капитал  
ОАО «Метрострой»

Долгосрочные долговые обя-
зательства Общества на конец 
года составили 26 млн. руб. 
Этот показатель характеризует 
временной разрыв возникнове-
ния и исполнения налоговых 
обязательств, обусловленный 
различиями в системах бухгал-
терского и налоговых учетов, 
т.е. Налоговые обязательства 
по бухгалтерскому учету об-
разовались в 2008 году и бу-
дут исполнены, в соответствии 
с нормами налогового учета, в 
2009 году.

Краткосрочный привле-
ченный капитал ОАО «Ме-
трострой» на конец года со-
ставляет 3 млрд. 544 млн. 
руб. В сравнении с 2007 
годом объем привлеченно-
го капитала увеличился на 
1302 млн. руб., в основном 
за счет получения аванса по 
Контракту на строительство 
судопропускного сооружения 
и тоннеля на КЗС, а также 
включает в себя валютный 
кредит, привлеченный в бан-
ковском учреждении на по-
купку ТПМК для строитель-
ства наклонных ходов.

Как видно показателей ба-
ланса, ОАО «Метрострой» 
активно продолжает разви-
ваться, фундаментальные по-
казатели баланса, такие как 
собственный капитал, име-
ют устойчивую тенденцию 
к росту, а превышение Обо-
ротных Активов над Привле-
ченным Капиталом на сумму 
219 млн. руб., характеризует 
Баланс Метростроя как доста-
точно ликвидный.

Итак, годовая отчетность 
ОАО «Метрострой» сформи-
рована в соответствии с дей-
ствующим законодательством, 
содержит в себе все требуемые 
финансовые показатели и дает 
достоверную информацию по 
всем видам активов и обяза-
тельствам Общества. 

Достоверность и соответ-
ствие требованиям ФЗ «О 
бухгалтерском учете» и дей-
ствующим Положениям по 

бухгалтерскому учету отраже-
ния результатов финансово-
хозяйственной деятельности 
за 2008 год в финансовой (бух-
галтерской) отчетности ОАО 
«Метрострой» подтверждена 
Аудиторским заключением от 
25 марта 2009 года.

Современное состояние 
строительного рынка, а так-
же производственные задачи, 
которые стоят перед ОАО 
«Метрострой», требуют се-
рьезного обновления мате-
риально-технической базы и 
применение новых техноло-
гий в производстве работ.

Уважаемые акционеры! 
Прошу поддержать полити-
ку развития ОАО «Метро-
строй» и утвердить рекомен-
дации Совета директоров по 
распределению чистой при-
были, полученной по итогам 
работы в 2008 году. Оста-
ток чистой прибыли в сумме 
710 млн. руб. направить на 
производственное развитие 
Общества в соответствии 
с Адресной программой ка-
питальных вложений ОАО  
«Метрострой» на 2009 год.

Для ликвидации кассовых 
разрывов в денежном потоке, 
которые самым негативным 
образом влияют на процесс 
строительства, и, прежде все-
го на его эффективность и, как 
следствие, на экономический 
рост Общества, ОАО «Метро-
строй» необходимо иметь зна-
чительный финансовый ресурс 
для своевременной выплаты 
зарплаты, налогов, оплаты 
за энергетические и матери-
альные ресурсы. Кроме того, 
в соответствии с требования-
ми заключенных Контрактов, 
своевременно предоставлять 
банковские гарантии по своим 
обязательствам. Для решения 
этих задач в 2009 году ОАО 
«Метрострой» необходимо от-
крыть кредитную линию на 
сумму 1,5 млрд. руб. на срок 
до 1,5 лет, а также предоста-
вить в пользу Заказчиков стро-
ительства банковские гарантии 
по следующим объектам:

– на строительстве Судо-
пропускного сооружения С-1 и 
тоннель Комплекса защитных 
сооружений Санкт-Петербурга 
от наводнений на общую сумму 
4,5 млрд. руб. сроком до 4 лет;

– на строительстве южной 
части тоннеля Дамбы Д3 КЗС 
необходимо предоставить бан-
ковских гарантий на сумму 1,7 
млрд. руб. сроком о 5 лет.

– на строительстве подво-
дных переходов на объекте Се-
веро-Европейский газопровод 
на общую сумму до 30 млн. ру-
блей сроком до 3 лет.

Дополнительно ОАО «Ме-
трострой» планирует активно 
участвовать в тендерах на пра-
во получения строительных 
подрядов, и для обеспечения 
конкурсных предложения не-
обходимо иметь минимальный 
лимит по обращениям в бан-
ковские учреждения за банков-
скими гарантиями на общую 
сумму не менее 300 млн. руб., 
сроком до 1 года.

Кроме того, стоит задача 
оформить Поручительство для 
предоставления взаимосвязан-
ных кредитов дочерним и зави-
симым юридическим лицам на 
общую сумму до 20 млн. руб. 
сроком до 1 года.

Прошу предоставить право 
генеральному директору Ме-
тростроя подписывать соответ-
ствующие документы и догово-
ры, связанные с реализацией 
Программы заимствования, ко-
торая, по нашему мнению, обе-
спечит эффективную работу 
Метростроя в 2009 году и ста-
нет залогом успешной деятель-
ности в последующие годы.
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Ревизионная комиссия провела вы-
борочную проверку ведения бухгалтер-
ского учета, правильности составления 
отчетности и анализ финансово-хозяй-
ственной деятельности ОАО «Метро-
строй» за 2008 год.

В результате проверки комиссия 
установила, что финансово-эко-
номическая деятельность, бухгал-

терский учет и отчетность в ОАО “Ме-
трострой” и его филиалах в 2008 году 
велись в соответствии с требованиями 
бухгалтерского и налогового законода-
тельства РФ и приказами генерального 
директора ОАО «Метрострой» по учет-
ной политике для целей бухгалтерского 
учета и для целей налогообложения.

Ревизионная комиссия констатиру-
ет, что:
- бухгалтерский учет в 2008 году велся 
бухгалтерией Управления и составлял-
ся в целом по ОАО «Метрострой»;
- филиалы, находящиеся на балансе 
ОАО «Метрострой», вели бухгалтерский 
учет в соответствии с учетной полити-
кой ОАО «Метрострой;
- бухгалтерская отчетность о результа-
тах финансово-хозяйственной деятель-
ности соответствует бухгалтерской до-
кументации и счетам по состоянию на 
01.01.2009 г.;
- годовые отчеты ОАО «Метрострой» 
и его филиалов содержат все требуе-
мые законодательством данные и дают 
полную и достоверную информацию 
по всем видам активов, обязательств и 
хозяйственных операций в отчетном пе-
риоде.

Основные показатели финансовой де-
ятельности ОАО «Метрострой» за 2008 
год представлены в сводном (с филиала-
ми) Отчете о прибылях и убытках. По-
ступление денежных средств практиче-
ски по всем объектам было помесячно 
относительно регулярным, но явно не-
достаточным по сравнению с объемами 
выполняемых работ, диктуемых обеспе-
чением сроков пуска в эксплуатацию 
объектов. 

Недостаток денежных средств имел 
место в течение 10 месяцев 2008 года. 

Как положительный фактор следует 
отметить, что финансирование основных 
строительных объектов 2008 года в со-
ответствии с договорами и дополнитель-
ными соглашениями было выполнено.

Из-за несвоевременного поступления 
денежных средств создавались трудно-
сти в обеспечении платежеспособности; 
для своевременного финансирования 
строительно-монтажных работ, обеспе-
чения выполнения необходимого объема 
работ, диктуемого сроками пуска объ-
ектов, оплаты налогов, своевременной 
выплаты заработанной платы приходи-
лось постоянно привлекать кредитные 
ресурсы краткосрочного характера, что 
привело к дополнительным затратам в 
виде оплаты банковского процента за 
пользование кредитом.

Положительной стороной финансо-
во-хозяйственной деятельности ОАО 
«Метрострой» является и тот факт, что 
задолженности по взятым краткосроч-
ным кредитам и процентам за их поль-
зование на конец отчетного периода 
были погашены. 

Ревизионная комиссия не в первый 
раз отмечает, что недостаточное фи-
нансирование, приобрело хронический 
характер; очевидно, заказчик (город-
ские и федеральные власти) убежден 
в том, что Санкт-Петербургский Ме-
трострой, какие бы трудности перед 
ним ни стояли, обязательно сделает 
все возможное, чтобы выполнить все 
работы в срок и качественно? По-
стоянный недостаток финансов, не-
обходимость часто брать кредиты и 
использовать  для  текущей работы   
получаемую прибыль сдерживает воз-
можности усовершенствования тех-
нологии и механизации работ метро-
строения, создание и приобретение 
более совершенного оборудования, за-
трудняет  решение кадровых вопросов 
как с точки зрения профессиональной 
подготовки, так и привлечения моло-
дых работников из-за невозможности 
платить достойную заработную пла-
ту на тяжелых подземных работах.

Все денежные средства и, взятые в 
2008 году кредиты, были целевым на-
значением использованы на метростро-
ение, завершение строительства КЗС,  
инженерную подготовку территории 
кварталов Юго-Западной Приморской 
части  Санкт-Петербурга («Балтийская 
Жемчужина»),  реконструкцию сети 
Главного канализационного коллектора 
в г. Гатчина; строительство подземной 
части нового здания Государственного 
академического Мариинского театра,  
выполнение комплекса работ и услуг 
для ввода в эксплуатацию ЛАЭС-2, что 
подтверждается финансовыми и бухгал-
терскими документами.

Осуществлением генподрядных 
функций и непосредственным участием 
в строительстве объектов силами сво-
их филиалов и дочерних предприятий 
по обеспечению механизмами, электро-
энергией, сжатым воздухом, транс-
портом, материалами, а также стро-
ительно-монтажными работами ОАО 
«Метрострой» выполнило весь намеченный  
на 2008 год объем работ в соответствии 
с бюджетом, утвержденным приказом 
генерального директора. 

По собственной деятельности ОАО 
«Метрострой» в 2008 году по сравнению 
с 2007 годом по большинству показате-
лей достигнуты положительные резуль-
таты как в целом, так и по производ-
ственным филиалам в отдельности:
– на 44,3 % увеличилась выручка от ре-
ализации;  
– от 33% до 66% выросли  доходы по 
всем видам деятельности; 

– на 38,9% возросла чистая прибыль;
– на 85,1 млн. руб. вырос фонд заработ-
ной платы; 
– увеличилась среднесписочная числен-
ность, имеется, хотя и небольшое, сни-
жение текучести кадров; в то же время 
сам процент текучести кадров довольно 
высок; 
– увеличился уровень средней заработ-
ной платы (с 24472 руб. до 32985 руб.) 
– при росте производительности труда 
на 36%; 
– на 49% выросли социальные выплаты.

В результате проведенной выбороч-
ной проверки и оценки деятельности  
ОАО «Метрострой» в 2008 году Ревизи-
онная комиссия свидетельствует:
– все основные экономические и финан-
совые результаты положительны: 
– увеличился объем выполненных работ;
– увеличился объем имущества, находя-
щегося в обороте, что говорит о повыше-
нии производственного потенциала;
– увеличился объем источников форми-
рования имущества (однако основным 
источником формирования имущества 
являлись заемные средства);
– увеличилась оборачиваемость оборот-
ных активов, составляющих в структуре 
имущества  наибольший удельный вес;
– структура активов, пассивов и плате-
жеспособность в отчетном периоде была 
удовлетворительной;
– организация в 2008 году сработала рен-
табельно, что говорит об эффективном 
управлении доходами и расходами;
– как генподрядчик, путем привлечения 

банковских кредитов, силами субподряд-
ных организаций, дочерних предприятий 
и своих филиалов ОАО «Метрострой» вы-
полнило по объемам основные, намечен-
ные на 2008 год работы.

Ревизионная комиссия подтвержда-
ет отчетные данные ОАО «Метрострой» 
по состоянию на 01.01.2009 г. и оцени-
вает деятельность за отчетный период 
как удовлетворительную.

Учитывая важность финансовой 
устойчивости ОАО «Метрострой», не-
обходимо качественное улучшение, со-
вершенствование и придание большей 
значимости работе блока экономиче-
ских и финансовых работников, задача 
которых создать единую, надежную и 
гибкую систему анализа и управления 
экономикой и финансами. Эту необхо-
димость усиления экономической и фи-
нансовой службы, с учетом нынешних 
финансовых трудностей, диктует и само 
положение ОАО «Метрострой» как ге-
нерального подрядчика, со своими фи-
лиалами, финансовое и экономическое 
благополучие которых обеспечивает 
успешное ведение строительных работ 
на объектах, в том числе и для всех 
подрядчиков ОАО «Метрострой».

Достоверность и соответ-
ветствие финансовой (бухгал-
терской) отчетности за период  
с 1 января по 31 декабря 2008 года 
требованиям Российского Законода-
тельства подтверждены удиторским за-
ключением фирмы «Политех Аудит» 25 
марта 2009 года.
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